
JenV Academie brengt je samen verder
Wij zijn trots – op de Academie én op elkaar. 
Ondanks het vertrek van onze hoofden 
in oktober hebben we sterk gepresteerd: 
het leeraanbod wordt gemiddeld hoog 
gewaardeerd. We zetten ons programma 
bovendien succesvol in op Curaçao, ons 
EU‑programma draaide zijn eerste volledige 
jaar en de opleiding Beleid is verder 
gefinetuned en verrijkt met een mooie 
podcastserie. Op naar de volgende stap!

De JenV-brede managementconferentie van 4 november 2025, ‘Tussen 
kaders en kansen’, met als thema Turbulente tijden: navigeren in het politiek-
ambtelijke spanningsveld, werd inhoudelijk sterk beoordeeld en de sprekers 
kregen hoge waarderingen. Met een grondige evaluatie door deelnemers én 
projectteam bouwen we doelgericht voort op wat goed ging en scherpen we 
onze aanpak verder aan.
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Vakmanschap
Richting Aantal 

deelnemers
No show Evaluatie

Communicatie
(Doelgericht en duidelijk, schrijven, 
professioneel profileren en annotaties 
schrijven)

75 7 8,0

Programma 
professionaliseren
(Introductie projectsecretaris, AVG)

153 22 7,7

Programma EU
(Lezingen, college, onderhandelings­
training en bezoek aan Brussel

168 21 7,8

Opleiding Beleid Basis
(Staatsrecht en staatsinrichting, 
beleidskompas, gedragsinzichten en 
doenvermogen en podcast*)

289 26 7,4

Opleiding Beleid 
Verdieping
(Financiële kennis, parlementaire 
politieke processen en serious game)

81 10 6,9

Leiderschap
Richting Aantal 

deelnemers
No show Evaluatie

Programma: 
Samenwerken met je 
brein
(Focus traject, leergang faciliterend 
leiderschap, leiderschapsbeproeving 
en betekenisvolle werkrelaties) 
*programma betekenisvolle 
werkrelaties in Curaçao gedraaid

629 2 8,3

Programma: Spreken als 
er iets op het spel staat
(Basis, verdieping, spreken met 
leiderschap en inspirerend vertellen)

213 11 8,7

Programma: Zie elkaar
(P-Direct voor leidinggevenden) 33 3 6,7



Bestaande trainingen zijn aangescherpt rond één vraag: hoe pas ik 
deze vaardigheid morgen toe in mijn werk? Met nieuwe e‑learnings 
kun je tijd- en plaats onafhankelijk terugvallen op kennis en tools voor 
verplichte richtlijnen. De module Beleidskompas kreeg een upgrade. 
PPAC introduceerde bovendien een variant voor leidinggevenden 
via de JenV Academie, zodat zij de praktijk beter zien en hun teams 
gerichter steunen. De belangstelling groeit snel – met verzamelde 
leerdoelen en -vragen voegen we in 2026 verdiepende modules toe.

	− 60 deelnemers voor (beslis)nota’s en rapporten schrijven, waardoor 
die in 2026 extra gepland wordt. De waardering hiervoor is een 8.2;

	− EU-programma heeft een gemiddelde waardering van een 9,0 én 
dat voor een nieuw programma; 

	− Nieuwe uitvoeringen voor de training Beleidskompas, o.a. één 
voor leidinggevende (ontwikkelt in 2025) en in 2026 wordt er een 
variant voor de uitvoeringsorganisaties ontwikkeld; 

	− In 2026 wordt er een explainer video ontwikkelt over de 
Beleidscyclus voor de startende beleidsmedewerker. 

	− Verbreed je financiële 
kennis is omgezet in 
een e-learning en is 
sinds kort live.

In het afgelopen jaar is binnen onze leiderschapsprogramma’s bewust 
ruimte gehouden, vooruitlopend op de ontwikkeling van de visie op 
leiderschap. Tegelijkertijd zien we binnen verschillende trajecten een 
duidelijke behoefte aan ondersteuning bij leiderschapsontwikkeling. 
De programma’s worden goed bezocht en zeer positief gewaardeerd 
door deelnemers. Daarnaast dragen zij zichtbaar bij aan het 
versterken van leiderschap in de praktijk, met aandacht voor 
eigenaarschap, samenwerking en het ondersteunen van teams in hun 
ontwikkeling. 

Het programma Samenwerken met je brein bleek een zeer 
populair traject, waarin het vergroten van inzicht in gedragspatronen, 
effectieve samenwerking en het toepassen van breinkennis in de 
dagelijkse praktijk centraal stond. Dit leidt tot meer bewustwording 
van eigen gedrag en patronen, het doorbreken van ineffectieve 
werkwijzen en het versterken van samenwerking. Deelnemers ervaren 
meer rust en focus in hun werk en geven aan dat het geleerde direct 
toepasbaar is, waardoor gedragsverandering al tijdens het traject 
zichtbaar wordt.

Betekenisvolle Werkrelaties heeft op Curaçao gedraaid, 
150 deelnemers, met eindcijfer 8,6. Deelnemers geven aan dat de 
training hen concrete handvatten biedt om effectiever samen te 
werken, gesprekken aan te gaan en beter om te gaan met spanning 
en verschillen in de samenwerking. Dit vertaalt zich in meer 
bewustwording van eigen gedrag en een versterkt vermogen om bij 
te dragen aan constructieve werkrelaties. De training draagt daarmee 
zichtbaar bij aan het versterken van samenwerking en professioneel 
handelen binnen de organisatie.

Host Ruben Maas neemt de luisteraar samen met diverse gasten mee 
door de beleidscyclus aan de hand van één casus: de versterking van 
de sociale en juridische positie van sekswerkers. Elke aflevering zoomt 
in op een volgende fase – van aanleiding en politieke agendavorming, 
via beleid, naar uitvoering en impact – zodat stap voor stap duidelijk 
wordt hoe beleid in de praktijk vorm krijgt. De serie sloeg direct aan: 
in 2025 is deze al 1.002 keer beluisterd.

*Deze serie is onderdeel van 
de opleiding beleid

Sinds 2025 verbinden leer- en ontwikkelprofessionals van JenV 
zich in één energiek netwerk om elkaar te inspireren, versterken en 
ontmoeten. We trapten het eerste jaar af met drie bijeenkomsten en 
lanceerden de LIN Connectpagina als centrale plek voor uitwisseling. 
Het netwerk groeit: inmiddels zijn 74 collega’s aangesloten.

Algemene informatie Beleid Parels Leiderschap

Lancering: podcastserie 
‘Over beleid gesproken’

LeerInnovatieNetwerk (LIN)
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